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株主・投資家の皆様へ
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すべての人に働くよろこびを
We Believe the joy of work

会社情報はこちら ▶ https://www.careerlink.co.jp/company
株式・社債情報はこちら ▶ https://ir.careerlink.co.jp/stock_bond/index.html

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年6月

定時株主総会の基準日 3月31日

株 主 名 簿 管 理 人
特 別 口 座 の
口 座 管 理 機 関 

三菱UF J信託銀行株式会社

同 連 絡 先

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
（郵送先）
〒137－8081 新東京郵便局私書箱第29号
TEL:0120－232－711(通話料無料)

上 場 証 券 取 引 所 東京証券取引所　プライム市場

公 告 方 法

電子公告
公告掲載URL　https://www.careerlink.co.jp/
やむを得ない事由により、電子公告によるこ
とができない場合は日本経済新聞に掲載いた
します。

株主メモ

当社は「RIMSNET（リムズネット）」にて、最新
のニュースリリース等のIR情報をメール配信で
お知らせしております。ぜひご登録いただき、
当社のタイムリーな情報をお受け取り下さい。

▼ご登録はこちらから
https://ir.careerlink.co.jp/irmail.html

IRメール
配信サービスのご案内
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2025年3月期 中間期の業績について
売上高は当初の業績予想を下回るも、 

営業利益以下の段階利益は計画を達成

国内経済は、名目賃金の上昇により実質賃金がプラスに転じ、

個人消費の回復や企業の設備投資意欲も旺盛であったため、景

気は緩やかに回復しています。一方、世界経済は不透明な状況が

続いており、米国や欧州、中国等の経済も懸念されています。日

本の人材サービス業界では、円安の是正や個人消費の回復、企

業の雇用拡大意欲の持続等があり、経営環境は良好です。

このような環境の中、当社グループは主力のＢＰＯ関連事業を

中心に積極的に推進した結果、当中間連結会計期間の経営成績

は、受注を見込んでいた一部の経済対策関連案件において、落

札価格の低廉化等により、案件の失注や想定した売上総利益が

確保できないと見込まれる案件に対して応札を見送ったこと等に

より、売上高は期首予想を下回りましたが、利益面では、受注案

件の収支管理の強化と販管費を含む効率的運用に努めた結果、

期首予想を上回りました。

事務系人材サービス事業の主要KPIについては、未取引地方自

治体の開拓に積極的に取り組んだことから、新たに７地方自治体と

の取引が始まりました。その結果、取引地方自治体数は177まで

拡大し、また、12ヶ月以上の契約期間となる長期案件数について

も前期比で46％増加しました。BPO案件数については、規模は縮

小しているものの着実に増加しています。

2025年3月期の業績予想について
通期業績予想に変更はなく利益計画は据え置き

当中間連結会計期間の業績予想は修正いたしましたが、通期

業績予想は据え置いています。

通期業績予想に対する中間進捗率は、下期に偏重する業績予

想のため、売上高で42.6％、営業利益で34.0％となっていま

す。今後、政治情勢等により、当社が想定していた地方自治体等

からの案件受注について、発注時期、規模の変更等が発生した

場合には、通期業績予想を変更することがあります。

中期経営計画について
2027年３月期までの中期経営計画は据え置き

2025年３月期は公共BPOの深化と案件多様化を推進

中期経営計画につきましても、通期業績予想と同様に据え置

いています。取引地方自治体数の拡大や業務領域の拡大、民間

企業へのBPO取り組みの強化に加えてビジネスプロセスの再構

築を行い、クライアントのニーズに細かく対応する新しいビジネ

スモデルの開発やAI等の導入によるDX化の推進に注力します。

また、クライアント満足度向上と業務改善・品質向上のために

体制強化を図り、関連領域のM＆Aも検討してまいります。この

ため、2025年３月期と2026年３月期については、多種多様な

「トライ＆エラー」が想定されることから、売上高増加率は10%

弱、営業利益率は7.5%前後を計画していますが、2027年３月

期では、２期にわたる「トライ＆エラー」の成果により、売上高増加

率は15%、営業利益率は8.3%を計画しています。

株主の皆様へ
中期経営計画の推進と達成により、

持続的な企業価値向上を目指す

中期経営計画で掲げた取り組みを着実に推進して、株主資本

に対するリターン向上に取り組み、株主資本コストを上回るROE

の継続的達成を通じて、持続的な企業価値向上を目指してまいり

ます。株主の皆様におかれましては、引き続きご支援賜りますよ

うお願い申し上げます。
Q
A

Q
A

Q
A

Q
A代表取締役社長 社長執行役員 成澤 素明

各段階利益で計画を達成
通期業績予想は据え置き

トップメッセージ
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より詳細な財務情報はこちらからご覧いただけます。
https://ir.careerlink.co.jp/finance/index.html

事業部門別概況業績ハイライト

決算ハイライト

20,463

（予想）
48,000

22,235

43,791

2025年
3月期

2024年
3月期

前年同期比
△8.0％

売上高 （百万円）

 中間期　  通期

1,188

（予想）
3,495

1,136

3,279

2025年
3月期

2024年
3月期

前年同期比
+4.6％

営業利益 （百万円）

 中間期　  通期

800

（予想）
2,389
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2,201

2025年
3月期

2024年
3月期

前年同期比
+9.8％

親会社株主に帰属する当期純利益 （百万円）

 中間期　  通期 BPO関連事業部門では、大手BPO事業者において中央官庁を事業主
とする新規案件の受注が堅調に推移した一方で、前期に稼働していた大
型案件の規模が縮小しました。また、全国的にマイナンバー新規申請業務
が一区切りついたことで交付施策案件の受注量が縮小しました。

CRM関連事業部門では、大型コールセンター業務派遣案件や金融機
関から受注した短期派遣案件が終了または規模が縮小しました。

一般事務事業部門では、地方自治体の経済対策関連案件や社会保険
関連業務の受注量が堅調に増加し、地方自治体関連公益法人との新規取
引や受注量も増加しました。

製造系人材サービス事業では、食品加工部門の既存取引先からの受注
や製造加工部門の住宅設備製造、プラント製造、機械製造等で受注量が
増加しました。

事業別売上高構成比
2025年3月期 中間期

20,463百万円

事務系人材サービス事業
82.3%

製造系人材サービス事業
17.0%

その他
0.7%

BPO関連事業部門
61.4%

CRM関連事業部門
7.6%

一般事務事業部門
13.3%
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事務系人材サービス事業

 中間期　  通期 （百万円）
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254
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売上高
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営業利益

製造系人材サービス事業
事業別

売上高構成比

17.0%
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2024年
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その他

売上高
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営業利益

事業別
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0.7%
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12,56414,157
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13.3%

2

010_9804901602412.indd   2010_9804901602412.indd   2 2024/12/11   16:12:312024/12/11   16:12:31



発行可能株式総数 38,400,000株
発行済株式の総数 12,600,700株
株 主 数 17,434名

その他の法人
5,464,106株（43.36％）

外国法人等
519,582株（4.12％）

自己株式
729,013株（5.79％）

合計
12,600,700株

金融商品取引業者
125,081株（0.99％）

個人・その他
4,611,218株（36.60％）

金融機関
1,151,700株（9.14％）

会社概要 株式の状況

所有者別株式分布状況

会 社 名 キャリアリンク株式会社 
設 立 1996年10月1日 
本社所在地 東京都新宿区西新宿2-1-1　

新宿三井ビル33階 
TEL：03-6311-7321

資 本 金（2024年3月31日現在） 405,967千円
事 業 内 容 事務系人材サービス事業

• BPO関連事業部門
• CRM関連事業部門
• 一般事務事業部門

製造系人材サービス事業
従 業 員 数（2024年3月31日現在） 928名（連結）

株主名 持株数（株） 持株比率（％）
スマートキャピタル株式会社 5,398,000 45.47
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 708,000 5.96
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 332,400 2.80
BBH FOR FIDELITY LOW－PRICED 
STOCK FUND （PRINCIPAL ALL 
SECTOR SUBPORTFOLIO）

159,906 1.35

キャリアリンク従業員持株会 124,483 1.05
成澤素明 113,600 0.96
島健人 102,300 0.86
原信夫 97,200 0.82
株式会社SBI証券 57,357 0.48
野村信託銀行株式会社（投信口） 56,700 0.48
※1 当社は、自己株式729,013株(発行済株式総数の5.79%)を保有しておりますが、上記大株主から

は除いております。
※2 持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

大株主（上位10名）

役員

代 表 取 締 役 社 長
社 長 執 行 役 員 成澤　素明 

取 締 役 常 務 執 行 役 員 島　健人

取 締 役 常 務 執 行 役 員 藤枝　宏淑

取 締 役 執 行 役 員 森村　夏実

取 締 役 前田　直典

取 締 役 社外 北村　聡子

取締役（常勤監査等委員） 桑田　泰幸

取 締 役（ 監 査 等 委 員 ） 社外 遠藤　今朝夫

取 締 役（ 監 査 等 委 員 ） 社外 長谷川　岩男

株主向けインフォメーション コーポレートデータ（2024年9月30日現在）

　当社は、成長を持続させるための事業展開と経営基盤強化の
ために必要な内部留保を確保しつつ、経営成績並びに経営全般
を総合的に判断し、適正で安定した配当を継続実施していくこ
とを基本方針としております。
　2025年3月期の配当につきましては、配当の基本方針に基
づき、普通株式1株につき120円の配当を予定しております。

　当社は、より多くの方々に当社株式を中長期的に保有してい
ただけるよう、そして、より利用しやすい魅力ある優待内容を目
指して、株主優待制度として、毎年9月30日時点で1単元（100

株）以上保有の株主様を対象に、年1回、株主優待品クオカード
を進呈しています。

配当の基本方針

株主優待制度
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2022年
3月期

2021年
2月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2025年
3月期
（予定）

22.8

59.664.7

15.2

11.6

（円） （%）

 普通配当（左軸）　 配当性向（右軸）

2025年3月期（予定） 120円

1株当たり配当金

1株当たり配当金の推移

所有株式数 ３年未満保有の場合 ３年以上継続保有の場合

100株以上200株未満 クオカード(500円相当) クオカード(500円相当)

200株以上300株未満 クオカード(1,000円相当) クオカード(2,000円相当)

300株以上400株未満 クオカード(1,000円相当) クオカード(3,000円相当)

400株以上500株未満 クオカード(1,000円相当) クオカード(4,000円相当)

500株以上 クオカード(2,000円相当) クオカード(5,000円相当)

※株主優待保有株式数は、毎年９月30日を基準日とし、基準日（９月30日）の当社株主名簿に記載または記録されていることとします。
※「 ３年以上継続保有」とは、上記保有株式数をそれぞれ３年以上継続して保有（基準日である９月30日現在において、毎年３月31日及び９月30日に

て同一株主番号で連続７回以上株主名簿に記載または記録）されていることとします。

長期保有
優遇
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